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Sektor bankowy podlega cigglym przemianom. Od dawna przestaty tworzy¢ go
jedynie banki krajowe, a obecnie — oprocz instytucji finansowych, charaktery-
stycznych dla danego kraju — w duzej mierze tworzg go instytucje o charakterze
migdzynarodowym. Ich znaczenie dla gospodarki, a w szczego6lnosci w prawidlo-
wym jej funkcjonowaniu i w mozliwosciach dalszego jej rozwoju, jest fundamen-
talne. Procesy polityczne i gospodarcze, jakie zaszlty w Europie, prowadzajace do
jej zjednoczenia, miaty bezposredni wplyw na tworzenie si¢ sektora bankowego
na tym obszarze. Ksztalttowanie si¢ europejskiego sektora bankowego w Unii Eu-
ropejskiej nabrato szczegdlnego znaczenia zwlaszcza od Traktatu z Maastricht,
ktory dat tym samym poczatek Unii Europejskiej oraz stworzyt fundamenty pod
obecny ksztalt calego europejskiego systemu bankowego.

Okres ostatnich dwudziestu lat formowania si¢ europejskiej struktury
bankowej stat si¢ okazjga do podsumowan w tym zakresie, a takze przyczyng do
zrealizowania projektu, ktérego efektem koncowym stata si¢ monografia zaty-
tutowana ,,Sektory Bankowe w Unii Europejskiej”, podjetego przez Narodowy
Bank Polski wraz z pracownikami naukowymi Uniwersytetu Ekonomiczne-
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go w Katowicach oraz naukowcami z dziesi¢ciu innych placowek naukowych
w Polsce. Razem w tym przedsigwzieciu wzigto udzial dwudziestu dziewieciu
pracownikow naukowo-dydaktycznych, ktérych zadaniem byto dokonanie do-
glebnej analizy sektora bankowego danego kraju oraz zmian, jakie w nim zaszty
na przestrzeni ostatniej dekady, uwzgledniajac w szczegolnosci lata 2005-2014.
Gléwnym zamystem tej pracy badawczej byto zebranie najwazniejszych infor-
macji o poszczegolnych sektorach bankowych, ktore poszerzylyby wiedzg i daty
szeroki wglad na temat rozwoju, przemian oraz problemow wystepujacych we
wszystkich sektorach bankowych panstw nalezacych do Unii Europejskiej, za-
rowno bedacych w strefie euro, jak rowniez pozostajacych nadal poza nia.
Monografia zostala podzielona na dwie odrgbne czesci. Pierwsza z nich,
stanowigc rownocze$nie rozdziat pierwszy — zatytulowana ,,Europejski System
Bankow Centralnych”, jest wprowadzeniem w zagadnienie o funkcjonowaniu eu-
ropejskiego systemu bankowego czuwajacego nad europejskimi sektorami ban-
kowymi. Zawiera ogdlne informacje, tworzgc zarys na temat samego procesu for-
mowania si¢ ztozonej struktury europejskiego modelu systemu bankowego oraz
petionych funkcji poszczegolnych jego elementow. W rozdziale tym Autorki
pracy — Irena Pyka, Krystyna Mitrega-Niestroj i Aleksandra Nocon, skupity si¢ na
przedstawieniu najwazniejszych informacji na temat formy organizacyjnej calego
systemu, sprawowanych funkcji poszczegolnych instytucji wchodzacych w jego
sktad oraz zadan, jakie pelni Europejski System Bankow Centralnych, tworzacy
system bankowy Unii Europejskiej, ktore zostaly zobrazowane w poszczegol-
nych siedmiu podrozdziatach. W cze$ci pierwszej Autorki pracy zwrocily uwa-
ge na aspekt historyczny i poczatki tworzenia systemu bankowego. Szczegdlnie
podkreslone zostaly dwie znaczace daty w tym procesie, a mianowicie grudzien
1991 roku, w ktorym to panstwa cztonkowskie zadecydowaty w Maastricht, by
zawigza¢ uni¢ walutowa oraz wprowadzi¢ wspdlng walut¢ euro oraz czerwiec
1998 roku, w ktérym nadano bieg wczesniejszym decyzjom, tworzac struktury
systemu bankowego w postaci Europejskiego Banku Centralnego (EBC) i Euro-
pejskiego Systemu Bankow Centralnych (ESBC), jaki wowczas przyjal funkcje
banku centralnego i stat si¢ nadrzgdnym ogniwem taczacym EBC z narodowymi
bankami centralnymi wszystkich panstw cztonkowskich. Autorki wspomniaty, ze
wprowadzenie strefy euro wytworzylo swoisty dualizm w europejskim systemie
bankowym obrazujac to graficznie i dzielac sektory bankowe panstw na bedace
w strefie euro oraz na grupe do niej nienalezaca. Dato to podwaliny do stworze-
nia pojecia Eurosystemu, ktore w Europejskim Systemie Bankoéw Centralnych
wprowadzono celowo, dla odréznienia bankéw centralnych tych panstw, ktore sg
zwigzane ze strefa euro wraz z EBC, od panstw, ktore nie uczestnicza we wspol-
nej polityce pieni¢znej, a o ktorym Autorki napisaty szerzej w drugiej czgsci roz-
dziatu, wymieniajac jego podstawowe zadania oraz zasady, jakimi si¢ kieruje —
niezalezno$¢, wiarygodno$¢, przejrzystos¢ i odpowiedzialno$¢. W czesci trzeciej
Autorki poswiecily uwage Europejskiemu Systemowi Bankow Centralnych oraz
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Europejskiemu Bankowi Centralnemu, rozwijajac i omawiajac poszczegolne ich
atrybuty. W opracowaniu tym nie mogto réwniez zabraknag¢ omowienia wladz
decyzyjnych, kierujacych catym Europejskim Systemem Bankéw Centralnych
w tym Eurosystemem oraz Europejskim Bankiem Centralnym, ktory stat si¢ te-
matem kolejnej czesci. W piatej czgsci tego rozdziatu Autorki, oprocz omdéwienia
podstawowych celow oraz zadan, jakie petni Europejski Bank Centralny, skupity
si¢ rowniez na podkresleniu jego roli, jako instytucji aktywnie uczestniczacej
w pracach miedzynarodowych organizacji oraz peigcej funkcje konsultacyj-
ne w kwestiach projektowanych regulacji unijnych. W kolejnej czesci rozdziatu
omoéwiono kompetencje i zadania narodowych bankow centralnych panstw strefy
euro oraz narodowych bankow centralnych panstw czlonkowskich. Ostatni, siod-
my podrozdzial pierwszej czgsci monografii zostat poswigcony strategii i podsta-
wowym narzgdziom, jakie ESBC —w tym EBC —wykorzystuja do realizacji swo-
ich traktatowych i statutowych celéw, przede wszystkim utrzymania stabilno$ci
cen oraz ksztaltowania polityki pieni¢znej w strefie euro a takze wspierania ogol-
nej polityki gospodarczej, o ile nie stoi to w sprzecznosci z naczelnym jego zada-
niem. Autorki, rozwijajac ten watek, oparty go o decyzje wyznaczajace gtdéwne
zadania, okre$lone przez Rad¢ Prezesow EBC. W podrozdziale tym oméwione
zostaly rowniez decyzje wydawane przez EBC w nadzwyczajnych okoliczno-
$ciach, w tym w sytuacjach kryzysowych. Autorki przedstawity dzialania, jakie
EBC podejmowat w obliczu globalnego kryzysu finansowego, sledzac okres od
2007 roku do 2016 roku.

Czg$¢ druga monografii, zatytulowana ,,Sektory bankowe w krajach Unii
Europejskiej”, tworzy glowny filar calej pracy badawczej, wypetiajac w prze-
wazajacy sposob jej zawartosC. Na te cze$¢ ztozyly sig¢ efekty pracy zespolow
naukowo-badawczych zaangazowanych w ten projekt. W omawianym rozdzia-
le zostaty przeanalizowane sektory bankowe poszczegdlnych dwudziestu o§miu
panstw nalezacych do Unii Europejskiej, biorac pod uwage okres ostatniej de-
kady. W badaniu ustalono pi¢¢ obszaréw badawczych sektora bankowego, kto-
re pracownicy naukowi mieli zbadaé, w tym przede wszystkim okresli¢ liczbe
i specyfike instytucji kredytowych prowadzacych swoja dziatalno$¢ na danym
obszarze, dokona¢ charakterystyki instytucji kredytowych dominujacych w da-
nym sektorze bankowym, zidentyfikowa¢ cechy najwigkszych bankow krajo-
wych, przeanalizowac¢ struktur¢ aktywow i pasywow sektora bankowego oraz
przesledzi¢ wyniki finansowe danego sektora w omawianym okresie. W badaniu
uwzgledniono wszystkie monetarne instytucje finansowe wystepujace w danym
kraju, a wigc zar6wno banki krajowe i zagraniczne, jak tez pozostate instytucje fi-
nansowe dziatajgce na tym obszarze. Do wykonania swojego zadania pracownicy
naukowi siggali do réznych zZrdédet informacji. Jednak okazato si¢, ze w czasach
duzego znaczenia informacji, a takze coraz tatwiejszego dostegpu do niej, zebra-
nie rzetelnych i szczegdtowych danych moze by¢ zadaniem trudnym albo wrecz
niemozliwym do wykonania. Z tresci badan wida¢ wyraznie, ze sektor finansowy
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w poszczeg6lnych krajach tworza nie tylko banki, cho¢ stanowig jej przewaza-
jaca czese, ale rowniez wystepuja inne formy posrednictwa finansowego, ktore
w danym kraju maja swoja silng pozycj¢ i stanowia przy tym o pewnej odrgb-
no$ci narodowej. Chodzi tu np. o bardzo popularne wzajemne kasy kredytow
rolnych funkcjonujacych w Portugalii, kasy oszczedno$ciowo-budowlane bardzo
dobrze prosperujace w Niemczech czy Austrii, ktorych odpowiednikiem w Pol-
sce sg spoldzielcze kasy oszczednosciowo-kredytowe. Odmiennym przyktadem
jest Malta, w ktorej tego rodzaju formy posrednictwa finansowego ogole nie zo-
staty rozwiniete. Sledzac wyniki analiz sektoréw poszczegélnych krajow mozna
dostrzec przeobrazenia, jakie nastgpowaty we wszystkich europejskich sektorach
bankowych na przestrzeni badanych lat, a takze wyodrebni¢ trzy réznigce si¢
charakterem fazy, jakim podlegaty. Pierwszy wystepujacy okres mozna okresli¢
jako czas dynamicznego wzrostu, zwigkszania si¢ liczebnie placéwek banko-
wych i1 pracownikoéw. Miato to réwniez przetozenie w wynikach finansowych
bankow we wszystkich krajach. Okres ten obejmowat lata od 2004 roku do 2008
roku, czyli do momentu upadku amerykanskiego banku Lehman Brothers. Po
tym fakcie, gdy globalny kryzys finansowy rozprzestrzenit si¢ na poszczegolne
kraje, nastapita faza spadkowa, ktora w wigkszosci krajow trwata do 2010 roku
i oznaczala powazne problemy, jakie zaczety wystgpowac w sektorach banko-
wych wigkszosci panstw. Okres ten charakteryzowat si¢ wieloma dziataniami na-
prawczymi, jakie musiaty zosta¢ wdrozone w wielu sektorach bankowych. Wsrod
przemian, jakie wtedy miaty miejsce, zauwazalna byta prowadzona na duzg skale
redukcja oddzialow i pracownikow w wickszosci sektorow bankowych, a takze
konsolidacja bankéw, ktore miaty na celu ustabilizowanie wewnetrznej sytuacji
tych instytucji. Mozna rowniez dostrzec nieréwne tempo reagowania na kryzys,
w wigkszosci krajow zauwazalne spadki byty od 2008 roku, a np. w Portugalii
gorsze dane z tego sektora zaczely naptywac dopiero od 2011 roku. Po tej fazie na-
stapila trzecia faza, okres pewnego uspokojenia i ustabilizowania sytuacji. Sektor
ten przeszedt wowczas wiele przeobrazen, ale do tej pory wiele wskaznikow nie
powrdcito jeszcze do poziomow sprzed kryzysu. Inng zauwazalng kwestig byty
zmiany, jakie zaczely dokonywac si¢ w sektorach bankowych panstw, w tym
z Europy Srodkowej i Wschodniej, po ich akcesji w 2004 roku. Widoczny byt
duzy naptyw kapitalu zagranicznego do tych krajow oraz pojawienie si¢ bankow
zagranicznych w rdznej formie. Szczegdlnie duzym zainteresowaniem w tej mie-
rze cieszyty si¢ Wegry, do ktorych kapitat zagraniczny naptywat o wiele chetniej,
niz do sasiedzkich Czech czy Polski. Nawet kryzys, a potem dziatania restruk-
turyzacyjne sektora bankowego, przeprowadzane przez rzad, nie spowodowaty
gwattownego odptywu kapitatu zagranicznego z Wegier. Po stabszych danych
w okresie kryzysu, Wegry nadal wzbudzaja duze zainteresowanie inwestorow
zagranicznych. Inng dostrzegalng tendencja w sektorze bankowym wszystkich
krajow jest wzrost zainteresowania bankowoscig elektroniczna. Istnieje dostrze-
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galna zmiana w tej materii na korzys$¢ formy elektronicznej. Na przestrzeni ostat-
niej dekady banki zanotowaty zdecydowany wzrost obrotow z wykorzystaniem
pieniadza elektronicznego, coraz wickszy wzrost liczby zaktadanych rachunkow
internetowych oraz liczby uzytkownikow bankowosci internetowej. Najlepszym
przyktadem tego rodzaju zmian jest Szwecja, w ktorej oddzialy bezgotowkowe,
na przestrzeni badanego okresu, wzrosty prawie pieciokrotnie, a wskaznik trans-
akcji bezgotowkowych wynidst ponad 90%. Jest to kierunek, w ktorym sektory
bankowe podazaja i zmiany te sa nieuniknione. Jest tylko kwestia czasu, kiedy
to nastapi w pelni. Z pewnos$cig Szwedzi beda pierwszym krajem, w ktorym to
si¢ wydarzy, bo juz teraz stanowi to codzienno$¢ tego spoleczenstwa. Widac, ze
wielki wplyw na wszelkie przemiany zachodzace w danym sektorze bankowym
odgrywa mentalno$¢ lokalnego spoleczenstwa.

W zakonczeniu Autorki, Irena Pyka i Blandyna Puszer, podsumowaty
efekty catej pracy, ktora ujeta calosciowo w pelni pozwolita zobrazowacé europej-
skie sektory bankowe i procesy, jakie dokonaly si¢ wewnatrz nich na przestrzeni
ostatnich dziesigciu lat ujetych badaniem, a takze przeobrazen instytucjonalnych
catego europejskiego systemu bankowego. Zauwazyly, ze mimo nieustannych
dazen do pelnej integracji sektorow bankowych, istnieje duzy rozdzwigk pomig-
dzy nimi. Swiadczy¢é to moze o niebagatelnym wplywie regionalnych czynnikow
o charakterze narodowym na poszczegolne sektory bankowe. Globalny kryzys fi-
nansowy ujawnil, jak wielkie znaczenie we wspotczesnym $wiecie, w dobie glo-
balizacji, odgrywa wtasciwe funkcjonowanie organu nadzorczego nad systemem
bankowym. Ostatni kryzys odstonit wiele niedoskonato$ci w tym obszarze i de
facto wymusit na decydentach podjecie radykalnych zmian w tej materii. W efek-
cie tego w Unii Europejskiej powstala nowa instytucjonalna struktura nadzorcza
w postaci Europejskiego Systemu Nadzoru Finansowego, ktora ma stac na strazy
zaroéwno catego systemu finansowego Unii Europejskiej, jak rowniez poszczegol-
nych instytucji finansowych, tworzac tym samym nadzor makroostroznosciowy
oraz nadzor mikroostroznosciowy. Dodatkowo utworzona zostata unia bankowa,
ktora swoja koncepcja objeta jednolity mechanizm nadzorczy, restrukturyzacji
i uporzadkowanej likwidacji bankow, a takze wspolny system gwarantowania
depozytow. Réwniez w ramach przemian nadzorczych wzrosta rola EBC, ktory
przejat zadania makroostroznosciowe i otrzymatl narzedzia jego sprawowania.
Sektor bankowy czeka jeszcze niejedna proba, zwlaszcza w obliczu zmian zacho-
dzacych w samej Unii Europejskiej dotyczacej chocby wyjscia Wielkiej Brytanii
z jej struktur. Dlatego tak wazne dla calego systemu finansowego jest posiadanie
odpowiedniego zaplecza, wzmacniajacego jego pozycje, ktore uczynitoby go od-
porniejszym na wstrzasy zewnetrzne, tak by w kryzysowych sytuacjach sektor
ten potrafit utrzymaé wewnetrzng stabilnosc.

Powstata monografia stanowi bardzo udang i cenng prace grupy naukow-
cOw, zawierajacg szczegOtowa analize poszczegoélnych sektorow bankowych,
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a zebrana w jedna calos¢ wiedza stanowi unikatowa pozycje¢ naukowa, groma-
dzac aktualne informacje z wszystkich dwudziestu o$miu panstw tworzacych Eu-
ropejski System Bankow Centralnych, ukazujac ten sektor calosciowo. Nie ma
na rynku polskim drugiej pozycji tego rodzaju, bedacej bardzo istotnym zrédlem
wiedzy dla wszystkich zainteresowanych tg tematyka.



